
PK=j~á=OMMT_objbkaçååÉêëí~Ö

tçÜáå=ÜÉìíÉ\

NSKMM=lêáÉåí~äáëÅÜÉ=h~ÑÑÉÉí~ÑÉä=ãáí
cΩÜêìåÖ=J=§ÄÉêëÉÉJjìëÉìãI=_~ÜåJ
ÜçÑëéä~íò
NVKMM= łjÉãçê~åÇìã= OMMT= J= aÉJ
ãçâê~íáëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñíëéçäáíáâ=ëí~íí
^ìÑëÅÜïìåÖí~ìãÉä�= J= oÉÑÉêÉåíÉåW
mêçÑÉëëçê= oìÇçäÑ= eáÅâÉäI= ^ñÉä
qêççëí=J=sáää~=fÅÜçåI=dçÉíÜÉéä~íò
NVKMM= łocfaJpÅÜåΩÑÑÉäÅÜáéë= J
tÉåå= §ÄÉêï~ÅÜìåÖëÑìåÇ~ãÉåí~J
äáëíÉå= ìåÇ= j~êâÉíáåÖJdìÉêáää~= ÖÉJ
ãÉáåë~ã= íê®ìãÉå�= J= oÉå~= q~åJ
ÖÉåë= J= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ^âíìÉääÉ
hìåëíI=qÉÉêÜçÑ=ON
NVKPM= ORM=MMM= jÉáäÉå= ~ìÑ= pÉÉ= J
aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëÉáëÄêÉÅÜÉê
łmçä~êëíÉêå�= ~ìë= páÅÜí= ÇÉë= h~éáJ
í®åë=J=oÉÑÉêÉåíW=h~éáí®å=rïÉ=m~Üä
J=e~ìë=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=p~åÇëíê~J
≈É
OMKMM=łaáÉ=pí~ÇíI=ÇáÉ=wÉáí=ìåÇ=ÇáÉ
iáÉÄÉ�= J= ^ìíçêÉåäÉëìåÖ=ãáí= räêáâÉ
häÉáåÉêí= J= ãáí= jìëáâáãéêçîáë~íáçJ
åÉå= îçå= qÜçã~ë= ^ÜäÜçêåI= ÉáåÉê
^ìÑÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= péêÉÅÜÉåëÉãÄäÉë
łäáí~åÉá�= ìåÇ= _áäÇÉêå= îçå= _êáíí~
dçêçåíòó= J= wÉåíê~äÄáÄäáçíÜÉâ= áã
ÑêΩÜÉêÉå=mçäáòÉáÜ~ìë
OMKMM=tÉäÅÜÉ=jΩííÉêI=ïÉäÅÜÉ= s®J
íÉê=Äê~ìÅÜí=Ç~ë=i~åÇ\=J=táÉ=bäíÉêå
áÜêÉå=łgçÄ�=äÉêåÉå=ìåÇ=ï~ë=háåÇÉê
å∏íáÖ=Ü~ÄÉå=J=oÉÑÉêÉåíáåW=båà~=oáÉJ
ÖÉä=J=råëÉê=iáÉÄÉå=cê~ìÉå=háêÅÜÉ
OMKMM= ^íÜÉå= J= táÉÖÉ= ÇÉê= aÉãçJ
âê~íáÉ= J= oÉÑÉêÉåíW= mêçÑÉëëçê= `ÜêáëJ
íçéÜ= pÅÜãáåÅâJdìëí~îìë= J= dêáÉJ
ÅÜáëÅÜÉ=q~ÖÉ=OMMT=J=e~ìë=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí

jìëáâ=C=m~êíóë

NPKMM= jáíí~ÖëâçåòÉêí= sáçäçåÅÉääç
ìåÇ= dÉë~åÖ= J= eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê
hΩåëíÉI=aÉÅÜ~å~íëíê~≈É
NVKMM=lêÖÉäãìëáâ=ãáí=räÑÉêí=pãáÇí
~å= ÇÉê= p~ìÉêJlêÖÉä= J= tÉêâÉ= îçå
cê~åÅâ= ìåÇ= i~åÖä~áë= J= píKJmÉíêáJ
açã
OMKMM= eÉåëÅÜâÉ= ìåÇ= pÅÜäçíí= ìåJ
éäìÖÖÉÇ= J=hçåòÉêíêÉáÜÉ=łkÉï=^åÇ
rëÉÇ�= J= hìäíìêïÉêâëí~íí=tÉëíÉåÇI
t~ääÉê=eÉÉêëíê~≈É=OVQ
OMKMM=f=t~äâ=qÜÉ=iáåÉ=J=ìåÇ=d®ëíÉ
J=o∏ãÉêI=cÉÜêÑÉäÇ
OMKMM= bÇ= hê∏ÖÉê= nìáåíÉíí= J= `~Ñ¨
dêΩåI=cÉÇÉäÜ∏êÉå=TP
OMKMM=iìÅâó=aìÄÉ=J=jçÇÉêåÉë
OMKMM=båÇ=lÑ=pìããÉê= J=oçÅâJmçé
J=jÉáëÉåÑêÉá=_äìÉë=`äìÄ
OMKMM=aáÉ=_~ÇÉãÉáëíÉê=J=g~òòêçÅâ=J
qÜÉ~íÉêë~~ä=råáîÉêëáí®í
OMKMM= píìÇáçâçåòÉêí= sáçäáåÉ= J
eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= hΩåëíÉI= aÉÅÜ~å~íJ
ëíê~≈É
OMKMM= łe~>= j~å�= J= ãáí= ÇÉã
łpéçåí~åÅÉääáëíÉå�= cê~å´çáë= iÉ
oçìñ= J= péÉáÅÜÉêÄΩÜåÉI= ^ã= péÉáJ
ÅÜÉê=uf=QI=§ÄÉêëÉÉëí~Çí
ONKMM=g~òòJpÉëëáçå=J=jìëáâÉêáåáíá~J
íáîÉ= _êÉãÉåI= _ìåíÉåíçêëíÉáåïÉÖ
NNO
ONKMM= `Üêáëí= lå= m~ê~ÇÉ= ìåÇ=kÉï
oÉ~äáíó= J= e`Jmìåâ= J= gìÖÉåÇÜ~ìë
cêáÉëÉåëíê~≈É
OOKMM= gçóëáÇÉ= J= mçéJmìåâJoçÅâ= J
pÅÜä~ÅÜíÜçÑ=J=j~Ö~òáåâÉääÉê
OOKMM=píìÇÉåíÉåå~ÅÜí=łh~ãáâ~òÉ�
J=_áÖ=_É~íI=aáëÅç=qê~ëÜ=J=agëW=e~êáJ
ÄçI=eJkç=J=iáä~=bìäÉ

qÜÉ~íÉê

MVKPM=tìåÇÉêòÉáíÉå=J=pÅÜ~ìëéáÉä=J
pÅÜåΩêëÅÜìÜ=qÜÉ~íÉêÜ~ìëI=_ìåíÉåJ
íçêëíÉáåïÉÖ=NQR
NVKPM= wïÉá= eÉêêÉå= ~ìë= sÉêçå~= J
qÜÉ~íÉê=~ã=iÉáÄåáòéä~íò
OMKMM=_çÉáåÖ=_çÉáåÖ= J=_çìäÉî~êÇJ
âçã∏ÇáÉI=mêÉãáÉêÉ=J=t~äÇ~ì=qÜÉ~J
íÉê=J=t~ääÉê=eÉÉêëíê~≈É=NSR
OMKMM= łdÉÜíÚë= åçÅÜ\�= J= h~Ä~êÉíí
ãáí= oçÄÉêí= dêáÉëë= J= ^êÄÉáíåÉÜãÉêJ
â~ããÉêI=_ΩêÖÉêëíê~≈É
OMKMM=aáÉ=^ã~òçåÉå=J=pÅÜ~ìëéáÉäJ
Ü~ìë
OMKMM=táêëí=aì=ãáÅÜ=~ìÅÜ=ãçêÖÉå

ÑêΩÜ=åçÅÜ= äáÉÄÉå\= J=m~ÅâÜ~ìëíÜÉ~J
íÉêI=tΩëíÉëí®ííÉI=pÅÜåççê
OMKMM=aáÉ=ëΩ≈ÉëíÉå=cêΩÅÜíÉ=J=qÜÉ~J
íÉêëÅÜáÑÑ

háåçéêçÖê~ãã

^íä~åíáë= EMQONLTVORRMFW= oçÄÉêí
^äíã~åë= i~ëí= o~Çáç= pÜçï= ONKMMX
aáÉ= eçÅÜëí~éäÉê= NTKQRX= péìêÉå= áã
báë=J=qÜÉ=mêáòÉ=çÑ=íÜÉ=mçäÉ=NVKPM
`áåÉã~= lëíÉêíçê= EMQONL
TMMVNQFW= låÉ= J= aÉê= cáäã= NVKPMX
NWN=Ebáåë=òì=báåëF=NTKMMX=iáííäÉ=`ÜáäJ
ÇêÉå=ONKMM

`áåÉã~ñu= _êÉãÉå= EMNUMRL
OQSPSOVVFW= háåçNW= jêK= _É~å
ã~ÅÜí= cÉêáÉå=NRKMMX= NTKPMX= PMM= J
aÉê= cáäã= OMKMMX= OPKMMX= háåçOW
pìåëÜáåÉ= EOMMTF= OMKNRX= OPKMMX
e®åÇÉ=ïÉÖ=îçå=jáëëáëëáééá=NRKNMX
iáÉÄÉå= ìåÇ= i~ëëÉå= NTKQMX= háåçPW
sçääáÇáçí= NRKNMX= NTKQRX= OMKOMX
OPKMMX= háåçQW= c~åí~ëíáÅ= jçîáÉ
NRKPMX= NTKQMX= pÜççíÉê= OMKMMX
OPKMMX=háåçRW=jáííÉå= áåë=eÉêòW=báå
pçåÖ=ÑΩê=aáÅÜ=NTKMMX=qjkq=J=qÉÉåJ
~ÖÉ= jìí~åí= káåà~= qìêíäÉë= NQKRMX
m~êëW= léÉê~íáçå= `ÜÉêêó= NVKQR
ElãrFX= OPKMM= ElãrFX= háåçSW= péáJ
ÇÉêJj~å= fff= NRKNRX= NVKPMX= OOKRRX
háåçTW=_çêå=íç=ÄÉ=táäÇW=p~ìã®≈áÖ

ìåíÉêïÉÖë= NRKNMX= NTKQMX= OMKNRX
OPKMMX= háåçUW= péáÇÉêJj~å= fff
NSKMMX= OMKMMX= háåçVW= péáÇÉêJj~å
fff= NQKMMX= NTKNMX= OMKPMX= háåçNMW
qÜÉ=oÉ~éáåÖ=J=aáÉ=_çíÉå=ÇÉê=^éçJ
â~äóéëÉ=OPKMMX=aáÉ=táäÇÉå=eΩÜåÉê
ìåÇ= ÇáÉ= iáÉÄÉ= NRKNRX= NTKQRX= sÉêJ
ÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=cêÉãÇÉå=OMKOM
`áåÉpí~ê= hêáëí~ääé~ä~ëí= EMNUMRL
NNUUNNFW= kÉìÉë= îçã= táññÉê
NRKMMX= pìåëÜáåÉ= EOMMTF= NTKPMX
OMKNRX=aáÉ=táäÇÉå=eΩÜåÉê=ìåÇ=ÇáÉ
iáÉÄÉ= NQKQRX= NTKQRX= aáÉ= táäÇÉå
hÉêäÉ=Q=J=aÉê=^åÖêáÑÑ=ÇÉê=páäÄÉêäáÅÜJ
íÉå= NQKQRX= péáÇÉêJj~å= fff= NQKMMX
NRKMMX= NSKMMX= NTKMMX= NTKPMX
NUKMMX= OMKMMX= OMKPMX= ONKMMX= sçääJ
áÇáçí= NQKQRX= NTKNRX= NVKQRX= jêK
_É~å= ã~ÅÜí= cÉêáÉå= NRKMMX= NTKNRX
NVKQRX=PMM=J=aÉê=cáäã=OMKNRX=jáíJ
íÉå= áåë= eÉêòW= báå= pçåÖ= ÑΩê= aáÅÜ
NTKPMX=e®åÇÉ=ïÉÖ=îçå=jáëëáëëáééá
NRKNRX= qêáÑÑ= ÇáÉ= oçÄáåëçåë= NRKNRX
c~åí~ëíáÅ= jçîáÉ= NUKNRX= qjkq= J
qÉÉå~ÖÉ= jìí~åí= káåà~= qìêíäÉë
NQKMMX= sÉêÑΩÜêìåÖ= ÉáåÉê= cêÉãÇÉå
OMKNRX= pÜççíÉê= OMKNRX= _çêå= íç= ÄÉ

táäÇW= p~ìã®≈áÖ= ìåíÉêïÉÖë= NQKPMX
NTKQRX=OMKPM
`áíó= EMQONLNSRPNMMFW= a~ë= iÉÄÉå
ÇÉê= ^åÇÉêÉå= NTKMMX= OMKMMX= i~= îáÉ
Éå= êçëÉ= EOMMSF= NTKMMX= OMKMMX= aáÉ
c®äëÅÜÉê=NSKPMX=OMKPM
dçåÇÉä= EMQONLTVORRMFW= cìää
jÉí~ä=sáää~ÖÉ=NTKMMX=NVKMMX=ONKMMX
e®åÇÉ=ïÉÖ=îçå=jáëëáëëáééá=NRKMM
háåç= QS= EMQONLPUTSTPNFW= péìê
ÇÉê= píÉáåÉ= NUKMMX= t~ë= ÇáÉ= pçååÉ
ë~Ü=OMKPM=ElãrF
pÅÜ~ìÄìêÖ= EMQONLTVORRMFW= a~ë
w~ìÄÉêÑäìÖòÉìÖ= NSKMMX= _ÉáàáåÖ
_ìÄÄäÉë=OOKPMX=aáÉ=táäÇÉå=eΩÜåÉê
ìåÇ=ÇáÉ=iáÉÄÉ=NSKMMX=dççÇÄóÉ=_~J
Ñ~å~= NUKMMX= fåä~åÇ= bãéáêÉ= ONKPMX
pÜçééÉå=NQKNRX=NTKQRX=OMKPMX=aÉê
cäìÅÜ=ÇÉê=ÖçäÇÉåÉå=_äìãÉ=NVKPM

qáÇÉå

_êÉãÉåW= eçÅÜï~ëëÉê= QKPPLNSKQV
rÜêX= káÉÇêáÖï~ëëÉê= NNKQNLOPKRV
rÜê

_êÉãÉå=J=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê

efbo=cfkabk=pfb=eficb

ûêòíäáÅÜÉ=kçíÑ~ääÇáÉåëíÉ

kçíÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=^éçíÜÉâÉå

báåÜçêåJeìãÄçäÇíJ^éçíÜÉâÉI= ^ã
açÄÄÉå=VUX=hçéÉêåáâìëJ^éçíÜÉâÉI
m~ìäJpáåÖÉêJpíê~≈É= VX= kÉííÉäÄÉÅâJ
^éçíÜÉâÉI= hçêåëíê~≈É= NOMX= tÉáåJ

ÄÉêÖJ^éçíÜÉâÉI= lëäÉÄëÜ~ìëÉê
eÉÉêëíê~≈É=NNU=ÄK
tttK
~éçíÜÉâÉêJåçíÇáÉåëíKÇÉ

kìê= áå= kçíÑ®ääÉåW= sçå= ÜÉìíÉI= NV
rÜêI= Äáë= ãçêÖÉåI= T= rÜêI= qÉäÉÑçå
MQON=L=NVO=VO= EkçíÑ~ääÄÉÜ~åÇJ
äìåÖëòÉåíê~äÉ= ~ã= häáåáâìã= _êÉJ
ãÉåJjáííÉFK= aÉê= âáåÇÉê®êòíäáÅÜÉ

kçíÑ~ääÇáÉåëí= áëí= ìåíÉê= qÉäÉÑçå
MQON=L=PQM=QQ=QQ= òì= ÉêêÉáÅÜÉåI= ÇÉê
ò~Üå®êòíäáÅÜÉ= ìåíÉê= MQON=L=NOO=PP
E_ÉÜ~åÇäìåÖëòÉáíÉåW= îçå= NM= Äáë
NOI=NT=Äáë=NV=ìåÇ=OO=Äáë=OQ=rÜêFK

hrow=klqfboq

_objbk � aáÉ=mçäáòÉá= òçÖ
ÖÉëíÉêå= ÉáåÉ= _áä~åò= áÜêÉê
o~òòá~= áå= ÇÉê= łkÉìÉå
tÉäí�= EaáëÅçãÉáäÉFK= táÉ
ÄÉêáÅÜíÉíI= Ü~ííÉå= NRM= báåJ
ë~íòâê®ÑíÉ= Ç~ë= içâ~ä= ~ã
oÉãÄÉêíáêáåÖ= ÇìêÅÜëìÅÜíK
aáÉ= aáëÅçíÜÉâ= ïìêÇÉ= ~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÖÉëÅÜäçëëÉåK
sÉêëí∏≈É=ÖÉÖÉå=Ç~ë=_Éí®ìJ
ÄìåÖëãáííÉäÖÉëÉíò= ï~êÉå
ÉëI= ÇáÉ= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê
łbêãáííäìåÖëÖêìééÉ=jÉáäÉ�
~ìÑ= ÉáåÉå= PQJà®ÜêáÖÉå= _ÉJ
íêáÉÄëäÉáíÉê=ÇÉê=aáëÅç= äÉåâJ
íÉåK= bêãáííÉäí= ïáêÇ= òìÇÉã
ÖÉÖÉå= ÉáåÉå= ÖäÉáÅÜ~äíêáÖÉå
qΩêâÉåI=ÇÉê=Ó=ëç=ÉáåÉ=mçäáJ
òÉáëéêÉÅÜÉêáå=Ó=ł~äë=ŁáåçÑÑáJ
òáÉääÉê= qΩêëíÉÜÉêÚ= ÑìåÖáÉêJ
íÉ�= ìåÇ= łáå= ÇÉê= àΩåÖÉêÉå
sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ~äë= aêçÖÉåJ
ÇÉ~äÉê= ~ìÑÖÉíêÉíÉå�= ï~êK
kìå= ïìêÇÉå= łãÉÜêÉêÉ
sÉêâ~ìÑëÉáåÜÉáíÉå= bÅëí~ëóJ
q~ÄäÉííÉå= áå= ÇÉê=k®ÜÉ= ÇÉë
ãáí= ÉáåÉã= qÉäÉëâçéëÅÜä®J
ÖÉê= ÄÉï~ÑÑåÉíÉå= qΩêâÉå�
ÖÉÑìåÇÉåK= báåÉå= aìêÅÜëìJ
ÅÜìåÖëÄÉëÅÜäìëë= Ö~Ä= Éë
~ìÅÜ= ÑΩê= ëÉáåÉ= tçÜåìåÖK
açêí= Ñ~åÇÉå= ÇáÉ= _É~ãíÉå
ïÉáíÉêÉ= aêçÖÉåI= ÉáåÉå
łqçíëÅÜä®ÖÉê�= ëçïáÉ= åÉìå
m~íêçåÉå= máëíçäÉåãìåáíáJ
çåK= få= ÇÉê= aáëÅç= ïìêÇÉå
ëÉÅÜë= d®ëíÉ= ãáí= aêçÖÉåJ
ãÉåÖÉå=~åÖÉíêçÑÑÉåI=ÇÉêÉå
dê∏≈É= ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉã
ä~ÖI=ï~ë=~äë= łbáÖÉåÄÉÇ~êÑ�
ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉå= â~ååK
qÉáäë=âçååíÉå=ëáÉ=Ç~ÄÉá=ÄÉJ
çÄ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= ïáÉ= ëáÉ
~åÇÉêÉå=d®ëíÉå=aêçÖÉå=Ö~J
ÄÉåI= ÜáÉ≈= Éë= ïÉáíÉêK= aáÉ
pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí= çêÇåÉíÉ
òïÉá= ^åëÅÜäìëëÇìêÅÜëìJ
ÅÜìåÖÉå=~åI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÉêJ
åÉìí= aêçÖÉå= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí
ïìêÇÉåK

hê~ÇÑ~ÜêÉê

ëíáêÄí=ÄÉá=råÑ~ää
_objbk � báå=RS=g~ÜêÉ=~äJ
íÉê= jçíçêê~ÇÑ~ÜêÉê= ïìêÇÉ
~ã= jçåí~Öå~ÅÜãáíí~Ö= ÄÉá
ÉáåÉã= wìë~ããÉåëíç≈= ãáí
ÉáåÉã= ^ìíç= áå= _êÉãÉåJ
kçêÇ= í∏ÇäáÅÜ= îÉêäÉíòíK
k~ÅÜ=mçäáòÉá~åÖ~ÄÉå=Ü~ííÉ
ÉáåÉ=ON=g~ÜêÉ=~äíÉ=^ìíçÑ~ÜJ
êÉêáå= ÇÉå= j~åå= ~å= ÉáåÉê
hêÉìòìåÖ= ÄÉáã= ^ÄÄáÉÖÉå
ΩÄÉêëÉÜÉå= ìåÇ= ãáí= áÜêÉã
t~ÖÉå= ÉêÑ~ëëíK= aÉê= sÉêJ
äÉíòíÉ=â~ã=áå=Éáå=hê~åâÉåJ
Ü~ìëI=ïç=Éê=ëí~êÄK

mçäáòÉá=òáÉÜí

o~òòá~J_áä~åò

a~ë= qÜÉã~= é~ëëí= ÖìíK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ëíÉÜí=ÇáÉ=jÉÉêÉëJ
éçäáíáâ= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå
råáçå= EbrF= ëÉáí= ÖÉëíÉêå= áã
jáííÉäéìåâí= ÉáåÉê= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå= hçåÑÉêÉåò= áå= _êÉãÉåK
kçÅÜ= Äáë= ãçêÖÉå= ïçääÉå
ãÉÜê= ~äë= QMM= c~ÅÜäÉìíÉ= áã
`çåÖêÉëë= `Éåíêìã= ~ìÑ= ÇÉê
_ΩêÖÉêïÉáÇÉ= ΩÄÉê= Ç~ë
łdêΩåÄìÅÜ= brJjÉÉêÉëéçäáJ
íáâ�= ÄÉê~íÉåK= a~= í~ìÅÜí= å~J
íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=mçäáíJmêçãáåÉåò
~ìÑW= ^åÖÉä~= jÉêâÉä= E`arFI
sÉêâÉÜêëãáåáëíÉê= tçäÑÖ~åÖ
qáÉÑÉåëÉÉ=EpmaF=ìåÇ=ÇÉê=mê®J
ëáÇÉåí= ÇÉê= brJhçããáëëáçåI
gçë¨= j~åìÉä= _~êêçëçK= råÇ
ëÅÜåÉää=í~ìÅÜí=ÇáÉ=mêçãáåÉåò
~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=~ÄK
^äÖÉåÑ~êÄëíçÑÑI= báëÉÅÜçäçí

ìåÇ= råíÉêï~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖÉ
ÜáåÖÉÖÉå= ÄäÉáÄÉåK= aÉåå= ÇáÉ
^ìëëíÉääìåÖ=áã=e~ìë=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=Ç~ìÉêí= Äáë= òìã=OOK
gìåáK=_ÉÇêçÜíÉ=cáëÅÜÄÉëí®åÇÉI
sÉêë~ìÉêìåÖ=ÇÉê=jÉÉêÉ=Ó=Ç~ë
ëáåÇ= qÜÉãÉå= ÇÉê= hçåÑÉêÉåòK
aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= òÉáÖíI= ïáÉ
táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÇáÉëÉ=qÜÉãÉå
ÉêÑçêëÅÜÉåK=råÇ=ïáÉ=ëáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= òìã=dÉÖÉåëíÉìÉêå
~ìÑòÉáÖÉåK

^äÖÉåÑ~êÄëíçÑÑ=áå=ÇÉê=pÅÜçâçä~ÇÉ
kÉìÉ=^ìëëíÉääìåÖ=áã=e~ìë=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíW=łeáÖÜäáÖÜíë=ÇÉê=jÉÉêÉëÑçêëÅÜìåÖ=Ó=bìêçé®áëÅÜÉ=kÉíòïÉêâÉ�

sçå=qÜçã~ë=hìò~à

_objbk � ^äÖÉåÑ~êÄëíçÑÑI
báëÉÅÜçäçíI= råíÉêï~ëëÉêÑ~ÜêJ
òÉìÖÉW= aáÉ= cçêëÅÜìåÖ= ìåíÉê
ÇÉê=t~ëëÉêçÄÉêÑä®ÅÜÉ=áëí=qÜÉJ
ã~= ÉáåÉê= ^ìëëíÉääìåÖI= ÇáÉ
ÖÉëíÉêå= ^ÄÉåÇ= áã= e~ìë= ÇÉê
táëëÉåëÅÜ~Ñí= Ep~åÇëíê~≈ÉF=ÉêJ
∏ÑÑåÉí=ïìêÇÉK=fÜê=qáíÉäW=łeáÖÜJ
äáÖÜíë= ÇÉê=jÉÉêÉëÑçêëÅÜìåÖ= Ó
bìêçé®áëÅÜÉ=kÉíòïÉêâÉ�K

^ää=Ç~ë=áëí=~ìÑ=~åëÅÜ~ìäáÅÜÉI
~ìÑ= éìÄäáâìãëïáêâë~ãÉ= tÉáJ
ëÉ= áåëòÉåáÉêíK= _ÉëìÅÜÉê= â∏åJ
åÉå=ÖäÉáÅÜë~ã=Ó=ïáÉ=Éë= áå=ÉáJ

åÉê=^åâΩåÇáÖìåÖ=ÜÉá≈í=Ó=łáå
ÇáÉ= råíÉêï~ëëÉêïÉäí= Éáåí~ìJ
ÅÜÉå= ìåÇ= òìã= cçêëÅÜÉê=ïÉêJ
ÇÉå�K= páÉ= â∏ååÉå= łt~ëëÉêJ

éêçÄÉå= åÉÜãÉåI= p~åÇëíêìâJ
íìêÉå=ìåíÉêëìÅÜÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ
^äÖÉå= ÇÉå= aìÑí= ÇÉë= jÉÉêÉë
ÉêÑ~ÜêÉå�K

cçêëÅÜìåÖ= ìåíÉê= ÇÉê= t~ëJ
ëÉêçÄÉêÑä®ÅÜÉ=Ó=ëáÉ=â~åå=~ìÅÜ
îçå= Ü∏ÜÉêÉê= t~êíÉ= ~ìë= ÖÉJ
ëíÉìÉêí=ïÉêÇÉåK=bíï~=éÉê=p~J

íÉääáí= ~ìë= ÇÉã=tÉäí~ääK= k~íΩêJ
äáÅÜ= ÖáÄí= Éë= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= cçêJ
ëÅÜìåÖëêçÄçíÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ
ÇÉã= jÉÉêÉëÖêìåÇ= ÄÉïÉÖÉåK
aáÉ= ^ìëëíÉääìåÖ= òÉáÖí= çÄÉåJ
ÇêÉáåI= ïáÉ= ÇáÉ= cçêëÅÜÉê= ΩÄÉê
Éìêçé®áëÅÜÉ= i~åÇÉëÖêÉåòÉå
ÜáåïÉÖ=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK
råÇ=ëáÉ=òÉáÖíI=ï~ë=ÇáÉ=jÉÉJ

êÉëÑçêëÅÜÉê= áã= _ìåÇÉëä~åÇ
_êÉãÉå=~ääÉë=ã~ÅÜÉåK=kìê=Éáå
_ÉáëéáÉäW= a~ë= j~ñJmä~åÅâJfåJ
ëíáíìí= ÑΩê= j~êáåÉ= jáâêçÄáçäçJ
ÖáÉ= áå=ÇÉê=e~åëÉëí~Çí=éê®ëÉåJ
íáÉêí= Éáå= ÑÉêåÖÉëíÉìÉêíÉë= råJ
íÉêï~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖK=bë=áëí=òïÉá
håçíÉå= ëÅÜåÉää= ìåÇ= â~åå= Äáë
òì= PMM=jÉíÉê= íáÉÑ= ~âíáî= ëÉáåK
bíï~I= ìã= Ççêí=jáâêççêÖ~åáëJ
ãÉå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåI= ÇáÉ
qêÉáÄÜ~ìëÖ~ëÉ=áå~âíáîáÉêÉåK
sçã= ^äÑêÉÇJtÉÖÉåÉêJfåëíáJ

íìí= ÑΩê= mçä~êJ= ìåÇ=jÉÉêÉëÑçêJ
ëÅÜìåÖ=âçããí=Éáå=báëÉÅÜçäçíK
a~ãáí=ëÉåÇÉå=cçêëÅÜÉê=o~ÇáçJ
ïÉääÉå= ~å= ÇáÉ= råíÉêëÉáíÉ= ÇÉë
jÉÉêÉáëÉë= Ó= ìã= òì= ÄÉëíáãJ
ãÉåI=ïáÉ=ÇáÅâ=Éë=áëíK
báå= ïÉáíÉêÉë= _ÉáëéáÉäW= a~ë

qÉÅÜåçäçÖáÉJqê~åëÑÉêJwÉåíêìã
_êÉãÉêÜ~îÉå= EííòF= ìåíÉêëìÅÜJ
íÉ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=äÉÄÉåëãáíJ
íÉäí~ìÖäáÅÜÉê=c~êÄÉå=~ìë=jÉÉJ
êÉë~äÖÉåK= få= ÇÉê= ^ìëëíÉääìåÖ
áëí=åìå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ãáí=^äJ
ÖÉåÑ~êÄëíçÑÑ= ÖÉÑ®êÄíÉ= pÅÜçJ
âçä~ÇÉ= òì= ëÉÜÉå= Ó= áå= ÇÉå
ÜΩÄëÅÜÉå= q∏åÉå= oçë~= ìåÇ
_ä~ìK= a~ë= áëí= dÉëÅÜã~Åâëë~J
ÅÜÉK=råÇ=Éë=ÑΩÜêí=îçê=^ìÖÉåI
ï~ë=ëç=~ääÉë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK
tttK
Ü~ìëÇÉêïáëëÉåëÅÜ~ÑíKÇÉ
ãéáJÄêÉãÉåKÇÉ
ííòJÄêÉãÉêÜ~îÉåKÇÉ
~ïáKÇÉ

iÉå~=t∏ÜäâÉ=îçã=e~ìë=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Éáå=ÑÉêåÖÉëíÉìÉêíÉë=råíÉêï~ëëÉêÑ~ÜêòÉìÖK cçíçW=hìò~à

jáí=mÑÉêÇÉêÉååÉå=áåë=tçÅÜÉåÉåÇÉ=ëí~êíÉå
^ã=cêÉáí~Ö=å~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=d~äçééêÉååÄ~Üå=áå=ÇÉê=s~Üê=L=bêÇÄÉÉêÉå=ìåÇ=mçÇJ`~ëí

_objbk= EÖåF � k~ÅÜ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáí= ~ìÑ= ÇÉê= _êÉãÉê=d~äçééJ
êÉååÄ~Üå= áåë= tçÅÜÉåÉåÇÉ
ëí~êíÉå= Ó= Ç~ë= áëí= ãçêÖÉåI
cêÉáí~ÖI= ïáÉÇÉê= áå= ÇÉê= s~Üê
ã∏ÖäáÅÜK= _ÉÖáåå= ÇÉê= ł^ÑíÉêJ
tçêâJoÉååí~ÖÉë�I= ÇÉå= ÇáÉ
pé~êâ~ëëÉ= _êÉãÉå= ëéçåëÉêíI
áëí=ìã=NS=rÜêK
wìã= cÉáÉê~ÄÉåÇ= ëíÉÜÉå

ëÉÅÜë= cä~ÅÜÄ~ÜåJ= ìåÇ= Éáå
g~ÖÇÄ~ÜåêÉååÉå= ~ìÑ= ÇÉã
mêçÖê~ããK=tÉê=ëÉáåÉ=dáêÉñJ
h~êíÉ=îçêòÉáÖíI=Ü~í=ãáí=ÉáåÉê

_ÉÖäÉáíéÉêëçå= ÑêÉáÉå= báåíêáííK
a~òì=ÖáÄíÛë=åçÅÜ=ÉáåÉå=tÉííJ
ÖìíëÅÜÉáå= áå=e∏ÜÉ=îçå= òïÉá
bìêç= ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=tÉííÉ=ÇÉë
q~ÖÉëK= pé~ååÉåÇ= ïÉêÇÉå
ãçêÖÉå= ÇÉê= łmêÉáë= ÇÉê= pé~êJ
â~ëëÉ= _êÉãÉå�= ìåÇ= Ç~ë
g~ÖÇêÉååÉå= ΩÄÉê= P=QMM= jÉJ
íÉêK=O=NMM=jÉíÉê= äáÉÖÉå=ÄÉáã
ÇêÉáà®ÜêáÖÉå= páÉÖäçëÉåêÉååÉå
òïáëÅÜÉå= pí~êí= ìåÇ= wáÉäK
wÉÜå= pí~êíÉê= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= ÇÉê
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖK= få= ÇáÉ= c~J
îçêáíÉåêçääÉ= â~åå= łnìÉêáÇç�

ëÅÜäΩéÑÉåI= ÇÉê= áã= oÉååÉå
îçå=^åÇêÉ=_Éëí=ÖÉêáííÉå=ïáêÇ
ìåÇ= ÇÉê= ÄÉá= mÉíÉê= o~ì= áã
qê~áåáåÖ= ëíÉÜíK= bÄÉåëç= Ü~í
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ł`~êãçåÇ�= ~ìë
ÇÉã=t∏ÜäÉêJpí~ää=ÖìíÉ=`Ü~åJ
ÅÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÇÉê= îçêÇÉêÉå
mä®íòÉI= ë~ÖÉå= ÇáÉ= bñéÉêíÉåK
^ÅÜí=mÑÉêÇÉ=ëí~êíÉå= áã=g~ÖÇJ
êÉååÉåK= báåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ
ÇáÉ= îçêÇÉêÉå= mä®íòÉ= Ü~ÄÉå
îÉêãìíäáÅÜ= ł_áññÉåíÉ�I= ÇÉê
îçå= rïÉ= píçäíÉÑì≈= íê~áåáÉêí
ïáêÇI= łdÉáëÜ~= aêÉ~ã�= ìåÇ

łpÅÜ~ííÉåã~åå�K= łtáê= ÑêÉìJ
Éå= ìåëI= Ç~ëë= ÇáÉ= pé~êâ~ëëÉ
_êÉãÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê
ìåëÉê= m~êíåÉê= ~å= ÉáåÉã
oÉååí~Ö= áëí�I= ë~ÖíÉ= ÖÉëíÉêå
oÉååÄ~ÜåÅÜÉÑ= aáÉíêáÅÜ= îçå
jìíáìëK
wì= ÉáåÉã= îÉêÖåΩÖäáÅÜÉå

k~ÅÜãáíí~Ö= ~ìÑ= ÇÉê= oÉååJ
Ä~Üå=ÖÉÜ∏êí= ä~ìí=jìíáìë=å~J
íΩêäáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= tÉííÉåK
råÇ= tÉííÉå= â~åå= ã~å
ëÅÜçå= ~Ä= ÉáåÉã= bìêçK= tÉê
åáÅÜí= Ö~åò= ëáÅÜÉê= áëíI= ~ìÑ

ïÉäÅÜÉë=mÑÉêÇ=Éê=ëÉíòíÉå=ëçää
Ó= ~ìÑ= ÇÉê= d~äçééêÉååÄ~Üå
ÄÉâçããÉå= ÇáÉ= d®ëíÉ= ÉáåÉ
âäÉáåÉ= ^åäÉáíìåÖ= îçã= tÉííJ
ÉñéÉêíÉå=a~åáÉä=aÉäáìëK=_Éáã
^ìëÑΩääÉå= ÇÉê= tÉííëÅÜÉáåÉ
ÜÉäÑÉå=eçëíÉëëÉåK
^ã= ł^ÑíÉêJtçêâJoÉååí~Ö�

ïáêÇ= ~ìÑ= ÇÉê= oÉååÄ~Üå= ÇáÉ
bêÇÄÉÉêë~áëçå= Éê∏ÑÑåÉíK= aÉê
iáçåë= `äìÄ= ł_êÉãÉê
pÅÜïÉáò�= îÉêâ~ìÑí= ÇáÉ= êçíÉå
cêΩÅÜíÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= ÖìíÉå
wïÉÅâK= aÉê= bêä∏ë= âçããí

ÇÉã=sÉêÉáå=łaá~Äçäç�=òìÖìJ
íÉI= ÇÉê= háåÇÉê= ãáí= aá~ÄÉíÉë
Ñ∏êÇÉêíK
wìã= pé~êâ~ëëÉåJoÉååí~Ö

ÖáÄí= Éë= ïáÉÇÉê= ÉáåÉå= mçÇJ
`~ëíK= aáÉëÉê= â~åå= ÉåíïÉÇÉê
ÄÉá= áqìåÉë= âçëíÉåäçë= ÜÉêìåJ
íÉêÖÉä~ÇÉå= ïÉêÇÉå= EÉáåÑ~ÅÜ
pìÅÜÄÉÖêáÑÑ= łd~äçéé`~ëí�
ÉáåÖÉÄÉåF=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄJ
ëÉáíÉ= ÇÉê= _êÉãÉê= d~äçééJ
êÉååÄ~ÜåK
tttK
Ö~äçééÄêÉãÉåKÇÉ

qçãÄçä~W=báå=mçäç=âçããí=áå=ÇáÉ=kÉìëí~Çí

fåÖÉÄçêÖ=j~óê=~ìë=ÇÉê=kÉìëí~Çí=ÑêÉìíÉ=ëáÅÜW=^ìÑ=ÇÉã=iáÉÄÑê~ìÉåâáêÅÜÜçÑ=Ü~ííÉ=ëáÉ=òïÉá=içëÉ
ÇÉê=_ΩêÖÉêé~êâJqçãÄçä~=ÖÉâ~ìÑí=Ó=àÉíòí=áëí=ëáÉ=_ÉëáíòÉêáå=ÉáåÉë=st=mçäç=łqêÉåÇäáåÉ�=áã=tÉêí
îçå=NO=POS=bìêçK=eÉáåòJtÉêåÉê=^ÜêÉåëíÉÇíI=mêçâìêáëí=îçã=^ìíçÜ~ìë=łpÅÜãáÇí=H=hçÅÜ�I=ΩÄÉêJ
êÉáÅÜíÉ=áÜê=ÇÉå=dÉïáååK=råÇ=Ç~òì=ÉáåÉå=êáÉëÉåÖêç≈Éå=ëóãÄçäáëÅÜÉå=^ìíçëÅÜäΩëëÉäK cçíçW=_~Üäç
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